4@&

KONYA

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
SIYASAL BILGILER FAKULTESI

ve

SOSYAL ve BESERI BiLIMLER FAKULTESI

Girisimcilik Kulturi Ders Notlari |

(Ara Sinav)

Yrd.Dog¢.Dr. Nahit YILMAZ



GIRiS

Girisimcilik uzun yillardir gelismenin, zenginlesmenin ve gerek bireysel gerekse
toplumsal anlamda baskalarina karsi avantajlar kazanmanin yolu olarak bilinip
uygulansa da o6zellikle gelisme yolunda heniiz kat etmesi gereken llkemiz agisindan en
dnemli kavram olarak énemini korumaktadir. Ozellikle diinya {izerinde kit kaynaklarin
gelisme, zenginlik ve geri kalmisliga sebep olmasindan dolayi gelir adaletsizliginin yaygin
oldugu ulkelerde gerekli Gretim faktorlerinin kiiclik girisimlerle de olsa ekonomiye dahil
olmasi, kaynaklarin zenginlik yaratma kapasitelerinin artirmasi, istihdama ve topyekiin
bir milletin hayat kosullarinin gelismesine imkan tanimasi agisindan énemlidir. Tarim
toplumundan sanayi toplumuna ve ardindan da bilgi toplumuna gecisle beraber
girisimcilige kaynak olan Uretim faktorlerinin agirlik oranlari da degismistir.

GUnumuzde en 6nemli girisimcilik kaynagi, irlin ya da hizmetlerde benzersiz ve
taklit edilmesi zor arti degerlere sebep olan bilgi olarak karsimiza cikmaktadir. Ozellikle
kaynak cesitliliginin ve kithginin oldugu ancak insan kaynaklari ve gen¢ nifus agisindan
zengin olan Ulkemizde var olan kaynaklara en fazla degeri yaratacak bigcimde zenginlik
katmanin yolu bilgi yogun Uretim yapmaktan gecmektedir. Her seyi devletten ya da
birilerinden is beklemek yerine sahip olduklari girisimcilik 6zelliklerini bireysel ve Ulke
ekonomisinin yararina kullanmak geng niifusumuzun en énemli Glkiisi olmahdir. "iyi ,
tamam, glizel ama maddi sermaye yok...!" cogu zaman dogru olsa da bazi durumlarda
bahaneden oOteye gitmemektedir. Her giin daha da zenginlesen ve cesitlenen bilgi
iletisim teknolojilerinin birer 6rnegi ve glinimuziin hakim sektorl olan sosyal medya,
internet ve bilisim aglar ¢ok blyik oranda maddi sermayeden c¢ok bilgi yogun
sektorlerdir. Bu vesile ile aslolan bir tlkenin girisimcilik kaltlirinin gelistirilmesidir.
Girisimcilik kiiltirindn gelismesi tlkenin sahip oldugu zenginligi artiracak ve kaynaklarin
verimli ve etkin kullanilmasina imkan sunacaktir.

A. IHTIYACLAR ve EKONOMI

Ekonomi, insanlarin tarihsel slire¢ icerisinde ve mevcutta yarattigi degerlerle
toplumlarin zenginliklerinin nasil ortaya c¢iktigini; bunlarin Ulkeler ve insanlar arasinda
nasil paylasildigini inceleyen bir bilimdir. Bireyler dogumdan itibaren algilari gelistikce
her istediklerine sahip olamayacaklarini, istekleri arasinda bir secim yapmalari
gerektigini 6grenirler. Bu ag¢idan dislinildigiinde, ekonomik faaliyetlerin temelinde
insan ihtiyaclarinin giderilmesi yatmaktadir. insanlarin sonsuz ve gesitli ihtiyaclarinin,
kaynaklarin verimli ve etkin bir bicimde degerlendirilerek giderilmesi, ekonomistlerin
ve isletme bilimi ile ugrasanlarin temel ilgi alanlaridir. ihtiyac biciminde ifade edilen
kavram "glicli istek, gereksinim" gibi anlamlari icerir. ihtiyag, karsilandigi zaman



insanlara zevk, haz ve mutluluk veren karsilanmadigi zaman fiziksel, sosyolojik ve
psikolojik anlamda degisik siddetlerde elem, aci ve Uiziintli veren degerlerdir. ihtiyaclar
bir kez karsilanmakla bitmez. Aksine insanlar kendileri igin yaratilan ve ihtiyaglarini
gideren sonsuz ve cesitli degerlerin benzer ya da daha fazlasini émir boyu talep
ederler.

ihtiyag kavraminin icerigi bazi durumlarda ekonomiye konu olmayabilir. Sevmek,
sevilmek, bir aileye ya da topluma aidiyet hissetmek, bir canl varlik ya da toplumu
olusturan bir insan olarak saygl gérmek, adalet, hak gibi maddi konulardan ayri
dustnilmesi gereken ihtiyaclar da vardir. Bunlarla birlikte serbest mallar olarak
tanimlanan ve yine ihtiyaglarimizi gideren nefes almak, uyumak vs. gibi mallarda
ekonominin konusu degildir. Ekonomi kit mallarla ilgilenir. Bu agidan ihtiyaglari zorunlu
ve kulturel ihtiyaglar olarak siniflandirmak dogru olacaktir. Zira zorunlu ihtiyaglarin
giderilmesi insan yasaminin devami igin sart iken kiltirel ihtiyaglarin giderilmesi elzem
olmayan ihtiyaglardir. Kiltirel ihtiyaglar yeme, igme, barinma gibi zorunlu ihtiyaglar gibi
algilanmayan ancak kitap okuma, mizik dinleme gibi her bir bireyde degisen
siddetlerde hissedilen ihtiyaclar olarak ifade edilebilir. Hangi siniflandirma icerisinde yer
alirsa alsin ihtiyaglari bir dncelik sirasina tabi tutmak zordur. Zira ihtiyaglarin siddeti
bireyden bireye degisiklik gbsterir. Cesitli ve sinirsiz ihtiyaglarin, mallarin kit olmasi ve
degerler yaratilarak giderebilecek niteliklere donismesi ekonominin temel istigal
alanini olusturur. Buradan hareketle insanlar ihtiyaglarinin kit kaynaklarla giderilmesi
icin caba gosterirler. Bu kit kaynaklardan yaratilan degerler ile ihtiyaglarinin giderilmesi
icin emek vererek, zaman harcayarak, yetenek ve bilgilerini kullanarak elde ettikleri
gelirleri kullanirlar. ihtiyaclarinin cesitliligi ve sinirsizigi insanlarin siirekli olarak
tercihlerde bulunmalarina sebep olmaktadir. insanlari, ihtiyaclarini éncelik sirasina
koyarlar ve bazilarini da geri plana atarlar. Kit kaynaklarin alternatif kullanim yerleri
arasinda bir tercihte bulunmak hayatin her asamasinda siirer. Bu tercihler sonucunda
alinacak kararlar aile, isletme ve llke ekonomilerini dogrudan etkiler. Ekonomistler kit
mali; fiyati olan ve bedelini 6demek suretiyle satin alinabilen her tirli mal ya da hizmet
olarak kabul ederler.

insan ihtiyaclarinin sonsuzlugu ve cesitliligi diinya izerinde var olan kaynaklara
sahip olma yarisi ginimuzdeki insanlar, isletmeler, Ulkeler ve toplumlar arasindaki
rekabeti de beraberinde getirmektedir. Rekabet, nispeten ayni sartlar altinda siiregelen
bir yaristir. insanlar ve ulkeler bu yarista kaynaklara sahip olmak istemekle beraber bu
kaynaklara Gstin degerler katmak icin cabalarlar. En gelismis ve zengin Ulkelerin dahi,
kaynaklarin yeterli goérilmeyip, daha fazla deger nasil yaratabiliriz diislincesiyle sahip



olunan rekabetci avantajlarini gelistirme ve strdurilebilirligini saglamak icin her tirlu
cabayi gostermeleri diinya lizerindeki yarisin 6nemini gozler dnline sermektedir.

insan ihtiyaclarini dogrudan veya dolayli olarak karsilayan ve genellikle parayla
ya da baska mal ve hizmetlerle degisimi miimkiin olan araglara mal ya da hizmet adi
verilmektedir. Mal ve hizmetlerin iki 5nemli 6zelligi vardir. Bunlar;

* insanlarin ihtiyaclarini giderebilmeleri ve e Kit olmalaridir

Mallar, insanlarin ihtiyaglarini gidermeye yarayan fiziksel unsurlardir. Ekonomik
mallar, insan ihtiyaglarini giderirlerken fayda yaratir. Bu 6zelliklerinin yani sira parayla
alinip satilir, yani ekonomik degerleri vardir. Bu durum insan ihtiyaclarinin tamamini
karsilayamayacak derecede kit olmalarindan kaynaklanmaktadir. Maddi olmayan
(soyut) mallara ise hizmet adi verilmektedir. insan ihtiyaclarinin bir kismi hizmetlere
yoneliktir ve bu tir ihtiyacglarin s6z konusu oldugu yer ve zamanda hizmetin sunulmasi
da fayda yaratilmaktadir. Hizmetler talep edildikleri yer ve zamanda tiiketilirler. Yani
hizmet satisi sirasinda Uretilir. Mal ve hizmetlerin, insan ihtiyacglarini karsilama 6zelligine
fayda adi verilir. Ekonomik faaliyetlerin tamami insanlara daha ¢ok fayda saglayarak
refah dizeyinin yikseltiimesine yoneliktir. Bu agidan girisimciligin dnemi ileride ifade
edilecektir.

B. URETiM FAKTORLERI

Uretim , bilgi, teknik, hammadde, yari mamul ve malzeme girdilerini belirli bir
donlsim surecinden gegirilmesi ile insan ihtiyaglarini karsilayacak mal ve hizmetleri
ortaya konulmasidir. Bu acidan bakildiginda lretim faktorlerini ifade etmek gerekir. Bu
faktorler; Emek, Sermaye, Doga ve Girisimci olarak siralanabilir. Kiiresellesme, rekabet
ve teknolojinin glinimizdeki éneminden hareketle "teknoloji ya da bilgi" de Uretim
faktorleri icinde en dnemlileri olarak sayilmaktadir.

Emek: Gelismis teknolojinin kullanildigi gliniimizde dahi UGretim faaliyetlerinin
en 6nemli unsurudur. Ulkenin niifuslari, emegin kaynagidir. Ulkedeki insan giiciiniin
niteligi Gretimin yarattigl faydanin niteligini etkiler. Ancak nitelikli (bilgi yogun) ya da
niteliksiz (kas glicline dayali) olsun Uretim siirecine dahil edilen her insan giicinii emek
olarak tanimlanabilir. Bu acidan dikkat edilmesi gereken emegin verimliligidir.

Sermaye: Sermaye, klasik anlamda paranin yani sira makine ve techizat gibi
fiziki unsurlar da kapsar. Ancak cagimizda "bilgi sermayesi" bazi sektorlerde maddi
sermayenin oldukca 6nilinde gelmektedir. Ekonomik agidan sermaye, Uretimde insan
emeginin Uretkenligini artiran araclardir. Dogadan elde edilen kaynaklar gibi,



sermayeye de sahip olma konusunda (Ulkeler birbirinden farkhliklar gosterebilir.
Ulkelerin bazilari sermaye miktarini arttirdikga ekonomik ve siyasal yapilarini
glclendirmektedirler. Sermayenin de tipki diger Uretim faktoérleri gibi kit kaynaklar
arasinda oldugu unutulmamahdir.

Doga (Toprak): Tabiattan temin edilen topraktan kaynaklanan, su, maden,
orman vb. dogal kaynaklardir. Cesitli Grlinlerin Gretilmesi icin gerekli olan doga faktoérd,
her llkede miktar olarak, kalite olarak ve tir olarak farkhliklar gosterir. Bazi {ilkelerde
¢ok miktarda, degisik kalite ve tilirlerde doga faktoriine rastlanirken bazi tlkeler bu
bakimdan sansizdir. Bununla beraber doga kaynaklari agisindan zengin olan ulkeler igin
bile bu kaynaklarin bitin ihtiyaclari karsilamaya yeterli olmadigi da gortilmektedir.

Girisimci: Uretim faktérleri arasinda énemli bir yeri olan ve diger iretim
faktorlerini bir araya getirerek faydanin yaratilmasina imkan taniyan girisimci; tretim
faktorleri kendisinde olmasa bile onlari bir araya getirebilen, tretim birimlerini kuran,
calistiran ve risklere katlanan kisidir. Girisimcinin temelde, kar elde etmek icin her tirlu
riski Ustlenme ve mal-hizmet Uretebilmek icin Uretim faktorlerini saglayarak Gretim
amacina yoneltme gibi iki 6nemli fonksiyonu bulunmaktadir.

*Teknoloji: Teknoloji bilginin ise uygulanmasidir. Uretimine iliskin bilgilerin
tumdidur. Teknoloji 6zelde, diger tretim faktorlerini bir araya getirerek Uretim siirecine
katilmalarini saglayan bir aragtir. Teknolojik agidan 6nci Ulkeler, ekonomik yapilarinin
iyilestirilmesini daha kolayca yerine getirmektedirler. Teknoloji verimliligi artirarak,
kaynaklardan daha ¢ok deger ortaya konulmasina imkan tanir. Diger Uretim faktorleri
gibi bazi lilkeler sahip olunan teknolojiler agisindan da farkhliklar gosterebilir. Teknoloji
kullanan Ulkeler, teknolojiyi Greten (lkelere gore nispeten bir cok acidan geridedirler.
Ozellikle bilgi yogun iretimin rekabette avantaji sagladigi giinimiiz ekonomisinde
rekabet, tiretim teknolojilerinde ve bunun sagladigi bilgi yogun rekabet avantajindadir.

C. GIRiSiM ve GIiRISIMCILIK

Girisimcilik teriminin ilk referansi Richard Cantillon’un (1734) calismasina
uzanmaktadir. Cantillon’a gore girisimci; "sonucu bilinmeyen bir sekilde, kendi kendine
is saglamaktir". Girisimci Urinleri belirli bir fiyattan satin alarak, belirsiz bir fiyattan
satan, kar elde etmekten, arbitraja kadar bir dizi imkanlarin arayisinda olan ve bu
baglamda risk Ustlenen bir spekilatérdiir. Girisimciler boyle bir riske, belirsiz bir
fiyattan Griinleri satarak, elde etmeyi umduklari kardan dolayi katlanmaktadirlar. Frank
H. Knight’a (1885-1972) gore girisimci, kazang ve kar elde etme beklentisiyle belirsizligi
(veya glivensizligi) ve riski Ustlenen kisidir. Girisimci, her zaman bir degisim arayan,



buldugunda bir tepki gdsteren ve bundan bir firsat olarak yararlanan kisidir. Akademik
¢alismalar incelendiginde, girisimciligin anlami Uzerine iki ana diglince kimesi
belirmistir. Bu dustince kiimelerinden ilki, girisimciligin  6zellikleri  Gzerine
yogunlasmisken (yenilik, bliyime, benzersiz olma, vb.) diger kiime ise, girisimciligin
sonucuna odaklanmistir (deger yaratma gibi).

Girisimciyi, “kaynaklar konusunda oOngoéride bulunarak isi planlayan, insan
kaynaklarini orgitleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen ¢iktiyi da karlihk
yaratacak bicimde tiketicilerin kullanimina sunma becerisini gosteren kisi” seklinde
tanimlamak mumkindir. Buna gore girisimci emek, teknoloji, sermaye ve dogal
kaynaklar olarak sayilan uretim faktorlerini en glincel teknik yontem ve bilgilerle analiz
edip bir araya getirerek mal veya hizmet lireten birey olarak 6n plana ¢ikmaktadir. En
onemli tanimi ortaya koyan Schumpeter’e (1934) gore ise girisimci, "yeni Grlnler, yeni
Uretim yontemleri igin yeni surecler, yeni pazarlar ve yeni tedarik kaynaklari olusturan
kisi" iken girisimcilik ise bu hedefler igin kaynaklardan "yeni kombinasyonlar" yaratir.

Girisimci, bir ilkenin gelisme hizini belirleyen etkili sosyal aktérlerden biridir.
Girisimci ile ilgili Gg temel yaklagim s6z konusudur. Her ¢ yaklasim da, girisimcinin kim
oldugunu tanimlama ve yeni girisim firsatlarini kullanmasiyla ilgilidir. Bu yaklasimlar
asagidaki gibidir

1. Firsatlar kollayan, kesfeden ve bunlardan yararlanma yeteneginde 6zelliklere
sahip olan kisidir. Ozellikler Yaklasimi da denilen bu yaklasim girisimcilerin psikolojik
yapisi, tutumlari ve girisimcilik motivasyonu gibi kisisel 6zellikleri Gizerinde durmaktadir.

2. Girisimci, toplumda belirli bir rol almayl distinen kisidir. Firsatlari goren,
bunlardan yararlanan ve toplumsal kaynaklarin boélisimiinden payini alan kisidir.
Fonksiyonel Yaklasim adi verilen bu tlirde ekonomide, girisimcilerin roli ve ortaya
¢ikisini saglayan fonksiyonlar tizerinde durulmaktadir.

3. Mevcut is faaliyetlerini yonetmek yerine, normal olan is bicimlerinden farkl
olan firsatlari siizmek ve bu firsatlardan yararlanmak icin yeni girisimler ortaya
koyandir. Davranisgi Yaklasim olarak bilinen bu girisimci tirinde girisimcileri
tanimlayan, gercek davranislar, girisimcinin dogasini neler olusturdugu gibi konular
etraflica ele alinmaktadir.

Genel bir ifadeyle girisimciler, ticari faaliyetlerini gerceklestirmek icin kurduklar
ekonomik birimlere girisim adi verilir. Baska bir tanima gore girisim “belli bir unvani, bir
yeri, belirli bir sermayesi ve belirli bir organizasyonu olan ekonomik birimdir”. Cogu



zaman ayni anlamda kullanilsa da girisim ile isletmenin ayni olmadigi da bilinmelidir.
Girisim, “belirli bir yasal, finansal, orgitsel ve ekonomik 6zellige sahip kurulustur”.
isletme ise, “daha ¢ok fabrika ya da satis magazasi gibi mal veya hizmet ireten ya da
pazarlayan teknik birimlerdir”. Diger bir ifadeyle girisim bir veya birden fazla isletmeye
sahip olabilen bir kurulustur.

Girisim kavrami; “kar veya baska bigimlerde fayda saglamak amaciyla, Ucret
karsihginda satmak icin mal veya hizmet Uretmek ya da sermaye saglamak Uzere
kurulan, hukuki ve finansal kisilige sahip, devamli nitelikte bir organizasyon” olarak
tanimlanir. Bu tanima dayanarak girisimin Ozelliklerini asagidaki gibi siralamak
mUmkuinddr:

e Girisimin amaci, kazang ve fayda saglamaktir.

e Girisim, Ucret karsihginda satmak lizere mal veya hizmet Uretir veya fonlar
saglar. Bu o6zellik, girisim olmanin zorunlu unsurudur.

e Girisimin ¢ temel islevi; Gretim, satis ve bu iki islevin yerine getirilmesi igin
gerekli sermayenin saglanmasi olan finansmandir.

e Girisim, hukuki bir birimdir. Tlzel kisilige sahip bulunan girisim, sahiplerinden
ayri bir kisilige sahiptir. Calismalarini bu kisilik altinda yiritir, haklara sahip olur ve
yuktumliltkler Gstlenir.

e Girisim, finansal bir birimdir. Girisim kendisine iliskin varliklari ve bunlarin
karsiladigi 6z ve yabanci kaynaklari bulunur.

e Girisim, insan ve materyalden olusan bir orglttir ve bu orgit devamlilik
gosterir.

Schumpeter’e (1934) gore girisimcilik mevcut ekonomik yapiyr yikmaktir.
Girisimci, mevcut ekonomik yapida var olan sosyal ve kurumsal engelleri asabilmek icin
icinde bulundugu durumu zorlayarak yeniligi gerceklestirir. Bu nedenle girisimcilik
faaliyeti sonucu olusan durum yaratici yikimdir. Bu agidan girisimciler, yeni bir ticari fikir
etrafinda yeni isler yaratip, pazarin blylmesini ve cesitlenmesini saglayarak, yeni is
imkanlari ve istihdamin artmasini saglamaktadirlar.



Girisimcilik kavrami hakkinda yapilan calismalar ve ifade edilen birgok
tanimlamalar asagida yer alan karakteristik unsurlari icerir;

- Girisimci kimligini ve girisimcilik firsatlarini kullanma,

- Yenilik ve yenilenme,

- Bir girisimin/bir organizasyonun olusumu ve kaynaklarin korunmasi,
- Hesaplanabilir riskler ve belirsizlikler altinda kar elde etme istegi

Girisimci  ve girisimcilik ¢esitli ekonomik olaylari asagidaki belirlenmis
karakteristiklerle acgiklayabilir:

- Girisimciler yeni bir igsletme kuran aktorlerdir. Girisimcilik, yeni bir isletme
yaratma ve kurma surecidir.

- Girisimciler isletmeleri bliylten ve isleri genisleten aktorlerdir.

- Girisimciler bireysel inisiyatif temelinde mevcut tiiketim ve Uretim yapilarini
degistiren aktorlerdir.

- Girisimciler bazen geleneksel sirketlerden yenilikcilik ve rekabet¢i avantaj
olusturma yetenekleriyle ayirt edilir. Girisimcilik yenilikle pazar basarisi arasinda
baglanti kurar.

- Girisimcilik bir liderin tutku liderlik, takim olusturma becerisi, kisisel katihm ve
baglilik gibi kisisel 6zellikleri tarafindan belirlenir.

Kisaca, girisimcilik; “deger yaratmak icin, kar amaci giden yeni bir isletme
kurma veya blyltme ve yeni bir mal veya hizmet yaratma slrecidir”. Bunlari
gerceklestirmek adina “bir firsat algilama ve o firsati ele gecirmek icin bir organizasyon
yaratma faaliyetidir”. Girisimcilikle ilgili bu tanimlara goére, girisimcilik kavrami yenilik ve
yaraticihgl icererek, risk Ustlenilmesi gereken bir olgu sekilde tanimlanmaktadir.
Gunlmuizin modern isletmecilik anlayisina gore hareket eden isletme yodneticileri
girisimcilik kavramini, yenilik, esneklik, dinamiklik, risk alma, yaraticilik ve gelisim odakl
olma gibi kavramlarla agiklamaktadir. Ge¢miste daha ¢ok kar amaci ile kendi isini kurma
ve blyltme olarak tanimlanan girisimcilik glinimiizde daha ¢ok risk alma, yenilikleri
yakalama, firsatlari degerlendirme ve bunlari hayata gecirme sireci olarak
tanimlanmaktadir.



D. GiRiSIMCILIGIN ONEMi

Girisimcilik konusu sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte, gerek
ulusal gerekse de uluslararasi boyutta gelismis veya gelismekte olan ulkeler
diizeyinde daha dikkat cekici bir hale gelmistir. Konu ekonomik ve toplumsal boyutta,
pek cok sektor icin onem arz etmeye baslamistir. Sanayi  devrimi  ile  baslayan
teknolojik ilerleme ve bilgi toplumuna gecis; Uretim, dagitim, ulasim, y6netim
sureclerinde kokli degismelere sebep olmustur. Bu sirecgte ulusal ekonomiler, yerini
diinya ekonomisine birakmistir. Kiresellesme, rekabet sisteminin degismesi, rakiplerin
stratejilerindeki farkhlasma, teknolojik yeterliligin sinirlarindaki gelisme, nifus
yapisindaki degisim, is stireglerinin farklilagsmasi gibi bir dizi yeni konu galisma hayatina
girmistir. Bu konular, ulusal Ol¢ekte, yasamin yeniden orgitlenmesi, eski sirket
yapilarinin ¢ézilmesi, 6zellestirme egiliminin gliclenmesi, lilkelerin gindemine, mevcut
sanayi yapisinin rekabet edilebilecek bicimde yeniden diizenlenmesini, siyasi, ekonomik
ve hukuk altyapilarinin uluslararasi uyumu gibi cok kokli bir donlsim gerektirmektedir.
Kendi zayif ve glicli yanlarina dogru teshisler koyan, uluslararasi rekabet sistemini
dogru algilayan, rakiplerin uyguladig stratejileri yakindan gozleyen, insan ve sermaye
kaynaklarini dogru yonlendiren toplumlar, zenginlik treterek refah yaratma konusunda
bir adim 6ne gegebilirler.

Diinya genelinde de, is yasaminin giindemindeki temel konu; bilgi teknolojisine
dayanan gelismeleri dogru algilamak, 6ngérme ve dnlem almada hata yapmamaktir. Bu
da ancak akilci kaynak planlamasi yapmak ve girisimcilige dnem vermekle saglanir.
Girisimcilik, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecerken daha fazla 6nem
kazanmistir, ¢linki artik insanin fiziksel gliciindense fikri emeginin ekonomik agidan
daha degerli oldugu kabul edilmektedir. Girisimciligin (¢ 6nemli fonksiyonu vardir.

1. Girisimciligin Ekonomik Fonksiyonu:

Girisimcilik, Ulke ekonomisinin gelismesinde vazgegilmez unsurlardan biridir.
Girisimciligin ekonomik kalkinma {izerindeki etkisi 6lgmeye yonelik yapilan arastirmalar,
girisimci firmalarin ylksek katma degerin, yeni is imkanlarinin ve ekonomik biiylimenin
yaratilmasina katkida bulunduklarini géstermektedir. Girisimcilik, glinlimizde yeni is
alanlari olusturma, rekabet edebilme ve ekonomik blylmeyi saglama araci olarak
gorulmektedir. Yeni kaynaklarla, yeni teknolojilerle toplumu tanistirir ve boylece daha
once kullanilmayan ya da daha az kullanilan kaynaklar ekonomiye kazandirilir. Kendi
isinin sahibi olmak kisinin kendi issizligine karsi bir ¢6zim olustururken, ayni zamanda
yarattigl is sayesinde kendi disindaki diger bireyler icinde istihdam olanagi tanimaktadir.
Ozellikle kiicuk girisimciler islerinde koklii vyeniliklerin gerceklesmesine olanak



tanimakta ve bu dogrultuda c¢ogunlukla c¢alisanlarinin vyenilikgi fikirlerinden
yararlanmaktadirlar. Girisimci, ekonomik kaynaklarin disiik verimlilik alanlarindan
ylksek alanlara aktarilma stirecinde bas aktordir; ¢linki Gretim kaynaklarini yeni bir
tarzda birlestirerek kullanilmayan tretim faktorlerinin kullanilmasini saglar.

Uluslararasi gelismislik dlzeyleri incelendiginde, geri kalmis Ulkelerin kaynak
dagiliminin, gelismis Ulkeler kadar iyi olmadigi goralir ¢linki etkin bir kaynak dagilimi,
onu gelistirebilen, diger Ulkelerden bilgi ve teknoloji transferini yapabilen, basarili
girisimcileri gerektirir. Dolayisiyla, basarili girisimcilere sahip olan Ulkeler, digerlerine
gore daha avantajlidir. Girisimcilik, serbest rekabet ekonomisinin veya serbest pazar
ekonomisinin en dnemli unsurlarindan birisidir. Bir tilkede girisimcilik olmaksizin serbest
rekabet sistemi tam anlamiyla islemeyecektir. Bu noktada girisimcilik bir¢ok yonden
dnem tasimaktadir. Ornegin, dzellestirme ancak girisimciligin basarisi ve etkinligine
bagli olarak yapilabilecektir. Devletin, kurallari koyan kurum olmasi nedeniyle pazarda
kendisiyle rekabet edilmesi olanaksizdir. Dolayisiyla ekonomide devletin hakim olmasi
pazarda rekabetin bulunmamasi anlamina gelecektir. Devletin gorevi gelismis Ulkelerde
oldugu gibi, pazarda tam rekabetci bir serbest pazar ortaminin kurulmasini saglamak
olmalidir. Bu amagla gerekli yasalar ¢ikarilarak bu yasalara islerlik kazandirilmali, tesvik
ve kredi mekanizmalariyla girisimcilik merkezli sistemin basarili bir sekilde ¢alismasi
saglanmalidir. Devlet asli gérevlerini yapacagi role gekildiginde halen tiretmekte oldugu
mal ve hizmetleri tam rekabet kurallari icerisinde girisimciler liretmeye baslayacaktir.
Bu durumda rekabetin etkisiyle Uretilen mal ve hizmetlerin kalitesi artacak, fiyat
diisecek ve miisteriler bu durumdan olumlu etkilenecektir. Uretilen mal ve hizmetlerin
dinya pazarlarinda rekabeti daha kolay olabilecektir. Girisimcilik faaliyetleri yalnizca
ekonomiye yeni bir dinamizm kazandiran etkinlik olarak kalmamakta bunun yaninda bir
Ulkenin ekonomik olarak ilerlemesi ve ekonomik zenginlik saglamasi iginde blyik 6nem
tasimaktadir.

Girisimcilik makro ve mikro ekonomik seviyede olumlu etki yapmaktadir. Ayrica,
girisimciligin kisa ve uzun vadeli bolgesel istihdam (izerinde olumlu bir etkisi vardir.
Girisimcilik issizlik sorununa o6nemli bir ¢6zim olanagl sundugu gibi ekonomik
blylimenin de dinamosudur. Ama daha 6nemlisi kullanilmakta olan {iretim araclarinin
ve mevcut girdilerinin degisik sekillerde kullanimi ile Gretimi artirir. Girisimci yeni
distncelerin yaratilmasi, yayllmasi ve uygulamasini hizlandirir, ayrica yeni endistrilerin
dogmasina yol acar; teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve hizla biyliyen
sektorler yarattigi icin ekonomik biiyimeyi hizlandirir.
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Girisimcilik,

e Atil kaynaklarin ekonomiye kazandirilarak etkin ve verimli kullanilmasinda ve
yeni teknoloji Gretiminde oldugu gibi;

e istihdam hacminin genisletilerek issizligin 6nlenmesinde,

e Refah diizeyinin yukseltilerek genis bir toplumsal tabana yayginlastiriimasinda
ve orta sinifin gliglendirilmesinde,

e Bolgesel gelismislik farklarinin ortadan kaldirilmasinda ya da azaltilmasinda,

e Katilimci demokrasinin yerlesmesinde ve genel olarak toplumsal barisin
saglanarak bitiinlesmenin guglendirilmesinde islevseldir.

Girisimci yeni dustincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve uygulamasini hizlandirir,
ayrica yeni endistrilerin dogmasina yol acar, teknolojileri kullanan sektorlerde
verimliligi artirir ve hizla biylyen sektorler yarattigi icin ekonomik biylimeyi hizlandirir.
Dolayisiyla girisimci ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde, istihdam yaratilmasinda
ve Uretim faaliyetlerinde anahtar faktorddr.

2. Girisimciligin Sosyal Fonksiyonu:

Bircok teknolojik buluslar girisimciler tarafindan toplumun yarari i¢in yenilikgi
Urlin ya da hizmetlere dénustarilir. En fazla arastirma ve gelistirme faaliyetinin blylk
firmalar ve (niversitelerde vyiratildigini ancak, arastirma sonuglarinin  sonraki
uygulama kisminin kararini ekonomik olarak bu firsatlardan yararlanmak isteyen
girisimci bireylere baglh oldugunu ifade etmislerdir. Girisimcilik toplumun kalkinmasi igin
¢ok onemli ve gereklidir. Girisimciler hem bireysel hem toplumsal dlstinmek
zorundadirlar. Bunun sonucu olarak girisimcilerin icinde yasadiklari topluma karsi
dnemli misyonlari vardir. Ornegin; az gelismis llkelerdeki en édnemli sorunlardan biri
issizliktir. Bunu doguran neden ise Urin ya da hizmet Uretimi igin yeni yatirimlarin
yapilmamasidir. Kisiler kendi islerini kurarak issizligin 6éniine bir 6lglide gegebilirler. Bu
sayede girisimci sayisi arttik¢ca istihdam orani da artacaktir. Girisimci sayisinin artmasi
toplumsal refah diizeyini, insanlarin hayat standartlarini yikseltecektir. Girisimcilikte
amag, daha ¢ok para kazanmak olarak dislintilse de asil olan toplumsal yasam kalitesini
artirmaktir. Girisimcilik ayni zamanda kisisel gelisime ve sosyal sorunlari ¢6zmeye
yardimci olabilir.

Girisimciler bilim ve teknolojiyi kullanarak ve bu alanlara kaynak aktararak bilim
ve teknolojinin gelismesine yardimci olurlar. Ayni zamanda atil kaynaklari kullanarak
bunlari kullanilir hale getirirler. Arastirma kurumlari, Universiteler ve diger ARGE
kuruluslari ne kadar (iretken olursa olsun, gelistirdikleri yeni teknolojilerin hayata
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gecirilmesi girisimcilere baglidir. Girisimciler, teknolojik buluslari hayata gegirdikge bilim
ve teknoloji ilerlemeye devam edecek, aksi takdirde duraklama ve gerileme olacaktir.

3. Girisimciligin Kalkinmayi Fonksiyonu:

Geleneksel modellerde, ekonomik bliyiime, sermaye birikimi ve emek blylimesi
ile elde edilir; fakat bu faktorler (lkelerin toplam ¢ikti varyansini tamamen
aciklayamazlar. Geleneksel modeller standart ekonomik gostergeleri en (st dizeye
¢ikarmak ya da en aza indirmek igin belirli bir degerler kiimesi olarak verilen optimize
konularina odaklanmaktadir. Schumpeter’e goére (1934) ekonomik kalkinmanin ana
nedeni girisimcidir. Sonug¢ olarak, girisimciligi anlamak ekonomik gelisimi anlamak igin
kritik 6dneme sahiptir. Kullanilmakta olan Uretim araglarinin ve mevcut girdilerin degisik
bicimlerde kullanilmasiyla Uretimi arttirilmis olur. Ekonomi teorisinin en oOnemli
konularindan biri olan blylime ve kalkinma sorununa tarihsel agidan bakilirsa
girisimciligin 6nemi buyuktar.

Girisimcilik bolgesel kalkinmada da 6nemli bir rol Gstlenmektedir. Bolgesel veri
ve analizlere bakildiginda, bdlgesel bir kalkinma stratejisi olarak girisimciligin tesvik
edilmesi gerektigi cikarimi yapilabilir. Girisimcilik faaliyetleri bolgelerde yeni firmalarin
dogmasini saglamaktadir. Yeni firmalarin dogmasinin ise yerel ekonomik kalkinmaya
istihdam, vergi geliri artisi, bolgesel cazibenin ylikselmesi ve boélgesel canlanma ve en
Oonemlisi hizmet sunumun artisina paralel bolgesel gelirin bolge iginde kalmasi gibi
stratejik etkiler saglamaktadir.

E. GIRISIMCILERIN OZELLIKLERI

Basarma Ihtiyaci: Bir isin (stesinden gelme ya da basarma motivasyonu
zorluklarla micadele etme, yetenekler yoniinde kendine gliven, kisisel gelisim saglama,
rekabetcilik, kaynaklari yonetme, yliksek standartlara ulasma olarak disinilebilir .
Yiksek basari ihtiyaci, bireylerin girisimci davranislarda bulunmasina neden olur. Bazi
calismalar basari ihtiyaci ve girisimcilik arasinda iliski oldugunu gosterirken bazilari
bunun aksini ortaya g¢ikarmaktadir. Girisimciler yliksek is basarisi motivasyonunun
etkisindedirler. Bu nedenle kendilerini basari ile 6zdeslestirme ve basari ihtiyaglarini
tatmin etme egilimindedirler. Yiksek basari motivasyonu yoneticiler ve Universite
orgencilerine kiyasla girisimcilerde daha ylksek oldugunu bu vylizden basari
motivasyonunun esasen bir girisimcilik 6zelligi oldugu belirtilmistir. Girisimci ruha sahip
kisilerin, en belirgin 6zellikleri, basari arzularinin yiksek olmasidir. Bu tip insanlar, rutin
islerden pek hoslanmazlar, yeni fikirler yaratmayi tercih ederler.
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igsel Kontrol Hissi: Kontrol hissi bir bireyin hayatindaki édlleri ve cezalari
algilamalarini ifade etmektedir. icsel bir kontrol hissine sahip bireyler, kendi
hayatlarinin gidisatini kendilerinin kontrol edebilme yetenegine sahip olduklarina
inanmaktayken, dissal kontrol hissine sahip bireyler de hayatin olaylarinin dissal
faktorlerin (sans, talih, kismet v.b.) sonuglari olduguna inanmaktadirlar. Kontrol hissi
basarili ve basarisiz  girisimcileri birbirinden ayirt etmektedir. i¢sel kontrol,
karakteristik bir girisimci 6zelligi olarak, kabul edilmistir. i¢sel kontrole sahip oldugunu
distinen bireyler digerlerinin aksine sansa ya da kismete inanmak yerine hayatlarinda
baslarina gelen her seyden kendilerinin sorumlu olduguna inanirlar. Daha fazla icsel
kontrole sahip kisiler bilgiye, daha fazla inisiyatif almaya, daha fazla sorumluluk
Ustlenmeye ve daha yaratici olmaya dontk bir egilim gostermektedirler. Literatlrde yer
alan arastirmalar i¢sel kontrol hissinin bir girisimcilik hissi oldugunu ortaya koymaktadir.

Risk Alma Egilimi: Bir kisinin risk alma egilimi belirsiz altinda karar verme
sartlarinda sans almaya dogru egilimi olarak tanimlanabilmektedir. Risk alma egilimini
girisimcileri yoneticilerden ayirmada anahtar faktordir. Girisimcilik fonksiyonunun
oncelikle risk 6lgimi ve risk almayl kapsadigi sdylenmelidir. Girisimcilikte de risk
almaya yatkin olmak, finansal agidan zarar tehlikesini ve sosyal agidan da basarisizlig
goze almak demektir. Girisimcilik anlaminda insanlari risk almaya yonelten veya
alikoyan bircok faktér vardir. Bu faktorler, kisiden kisiye gore degisir ve bunlar
genellemek oldukga zordur. Risk alma egilimi girisimcinin yasi, cinsiyeti, deneyimi, aile
yapisi, gecmisi, sosyoekonomik statlisi vb. demografik ozellikleriyle de yakindan
ilgilidir. Girisimcide risk alma egiliminin temel nedeninin basari motivasyonu
olabilecegi gibi risk alma egilimi ile sayginlik kazanma egilimi arasinda, bir iliski
kurulabilir. Bazi arastirmalara gore girisimci orta diizeyde risk alma egiliminde olan biri
olarak kabul edilmistir. Yeni bir riske girmek, girisimcinin enerjisinin ve zamaninin
cogunu alir. Sonucta girisimcinin sorumluluklarina zarar gelebilir.

Belirsizlik Toleransi: Belirsiz bir durum, birey tarafindan, yeterli veri olmamasi
nedeniyle tam olarak yapilandirilamayan veya kategorize edilemeyen durumdur. Yani,
herhangi bir durumla ilgili yeterince detayli bir bilgi yok ise o durumda bir belirsizlik s6z
konusudur. Belirsizlik toleransi ise, belirsiz durumlara olumlu tepki verebilme
yetenegidir. Girisimcilerin belirsizlige karsi toleranslari daha yuksektir. Girisimcilik i¢in
bu onemli bir 6zelliktir. Cliinkli ¢cok az durum vyeni bir ise baslamaktan daha fazla
belirsizlik icerebilir. Kararlar hangi secenegin basarili olacagl konusunda aciklik ve
belirginlik olmadan alinir. Bu 0zelliklere sahip bir girisimci bircok kisinin cesaret
edemeyecegi belirsizlik dlzeylerinde risk alarak isini slirdirmeye devam eder.
Belirsizlik toleransina sahip olanlar her tirlli zorluklarla bas edebilen, her seyi
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mikemmel yapmaya calisan, belirsizligin oldugu durumlarda karar almayi ve 6nderlik
yapmayi sevenlerden olusur.

Kendine Giivenmek: Bir girisimcinin belirlemis oldugu hedefleri basarabilecegine
inanmasi gereklidir. Yani girisimci kendi isinde, kendisine saygi duyar ve isi basaracagina
dair yeteneklerinin olduguna inanirsa basaril olabilir. Kendine glivenenler hassasiyetle
takip ettikleri is programlari olan, olaylarin sonuglarini kendilerinin etkiledigine inanan
bireylerden olusur.

Yenilikgilik: Girisimci agisindan yenilik, isletmenin ekonomik ve sosyal
potansiyelinde belirli amaglara odaklanmis degisimler yaratma faaliyetlerini kapsar.
Girisimcilerin sahip oldugu dustnulen kisilik 6zellikleri arasinda Uzerinde en fazla
uzlagsmaya varilmis olani yenilikgiliktir. Girisimci tanimlarina bakildiginda yenilikgi olma
ve risk alma 6zelliginin yer aldig1 gorilmektedir.

Duygusal Zeka: Duygusal zekdyi; “bireyin kendisini harekete gecirebilme,
aksiliklere ragmen vyoluna devam edebilme, durtileri kontrol ederek tatmini
erteleyebilme, ruh halini dizenleyebilme, empati kurma, umut etme, sorunlarin
distinmeyi engellenmesine izin vermeme” olarak tanimlamistir. Basarili girisimcilerin
de duygusal zekalarini dogru yonde kullandiklari yapilan arastirmalarin sonucunda
ortaya cikmistir. Girisimciler orta dizeyde risk alan bireylerdir. Clnkl onlar ayni
zamanda yliksek basari giidiisiine de sahiptir. Zor kosullar altinda kendi kendini motive
ederek, firsatlardan yararlanmasini bilen ve azimle isin pesinden giderek basariyi
yakalayan girisimci duygusal zekasini kullanmaktadir. Duygusal zekaya sahip girisimciler,
fikirlerini agiklama, is yapma ve yaptirma silirecinde daha basarilidirlar.

F. GiRiSIMCi OLMA SEBEPLERI

Ekonomik Diizeyi Yiikseltmek: Her is kolunda elde edilecek maksimum {cretin
bir siniri var- dir. Yetenek ve deneyimleri ne olursa olsun, insanlarin bu durumda daha
fazla gelir elde etmesine imkan yoktur. Oysaki bir kisi tek basina bir isletmeye sahip
oldugunda elde edilen kar tamamen kendisine kalacaktir. Pek gok kisi igin slrekli
kazang sag- lama isletme kurma amaci olabilir.

Yeni Uriin ve Fikirleri Uygulamak: Girisimcilik ruhuna sahip kisilerin en belirgin
ozelliklerinden birisi basari arzularinin yiiksek olmasidir. Bu kisiler rutin islerden pek
hoslanmazlar ve yeni uriin ve fikirler Giretmeyi tercih ederler. Urettikleri yeni fikirler
yeni girisimler olarak ortaya cikar. Kisiler kendilerine 6zgli Uretken distincelerini

14



uygulamak igin girisimcilige yonelirler. Clnki bir kisi bir isletmede yonetici olarak dahi
calissa, her zaman kendi 6zglin diislincesini uygulama firsati bulamayabilir.

Sosyal Statii Kazanmak: Toplumlarda daha fazla kazanmak arzusu, bir kisinin
kazandigi ve harcadigl paranin baskalari tarafindan basari ve deger olc¢lisii olarak
degerlendiriimesinden ileri gelmektedir. lyi bir is ve unvana sahip olmak, toplum
gozunde girisimcilere verilen deger olarak yorumlandigindan kisilerin sosyal
statlilerinde olumlu etkiler yapar. Yasadigl yerde “isadami” unvani ile anilmak kisiyi
isletme kurmaya ve galistirmaya iten 6nemli motivasyon kaynaklarindan biridir.

Bagimsiz Calisma Istedi: Bircok kisi baskalarina bagimli olarak calismak istemez.
Kisinin kendi adina isletme kurup c¢alistirmak istegi kendi kendinin patronu olma yani
0zglir olma isteginden kaynaklanir. Ayrica birgok kisiye hikmetmek suretiyle gii¢ ve
nifuz kazanma istegi de kisilerin isletme kurma istegini artirmaktadir.

Ozgiirliik Istegi: Kendi isinin patronu olmak, baskalarindan emir almamak ve
yeteneklerini kullanabilmek her seyden dnce 6zgiirliik saglamaktadir. Kisinin kendi isi ve
kendi mutlulugu icin aldigi kararlari gergeklestirerek arzularina ulasmasi motivasyon
saglayici bir glic olmaktadir.

G. GiRiSIMCILiGi TESViIK EDEN FAKTORLER

Aile: Girisimciligin gelisiminde en 6nemli tesvik edici veya engelleyici unsur
ailedir. Ailenin, cocuklarinin kariyer seciminde etkili oldugu en énemli alanlardan birisi,
ailenin sosyal yapi icindeki yeridir. Sosyal yapi icindeki yer, ailenin cocuklarini
yetistirmeleri ve onlari gelecege hazirlamalari igin gerekli finansal ve kiiltiirel kaynaklara
ulasma derecelerini belirler. Ailenin sahip oldugu degerler, ailedeki birey sayisi,
yetistirme tarzi, blylklerin otoriter veya esitlikgi olmalari gibi unsurlar gocuklarin
sosyallesmelerini ve bagh olarak da hayatlarini etkiler. Girisimci Ozellikleri ailede
kazanan bireylerin mesleki algilarinin aile meslegi ekseninde bigcimlenmesi, aile
meslegine yonelmelerinin ya da yeni is kurma egilimine girmelerinin baslica
nedenlerinden biridir.

Girisimcilikte amag, kaynaklarin en etkin ve verimli bicimde kullanilmasidir. Bu
amac girisimcilik motivasyonu ile birlestiginde ortaya basarma azmi ¢ikar. Bu azim aile
kaynaklidir. Ailede girisimci bir kisinin olmasi bireyin de girisimci olmasi yolunda
etkilidir. Ailenin ¢ocugu eylemlerinde desteklemesi de bireyin girisimcilik duygusunu
gelistirmektedir.
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Cografya: Girisimciligi tesvik eden faktorler arasinda genel olarak cografya ve
kentlesme de 6nemli bir yere sahiptir. Girisimcilig§in olusmasinda ve gelismesinde
cografyanin ekonomik faaliyetler lzerindeki etkisi teknolojik gelismelere bagl olarak
azalmis olmakla birlikte yine de bu etkiler gbz ardi etmek miimkiin degildir. Ozellikle,
tarimsal alanlarin elverissizligi, bireylerin tarim disi iktisadi faaliyetlere yonelmelerine
neden olmaktadir. Endistriyel tretim etkinliklerinin bulundugu ve girisimciligin gelismis
oldugu kentsel alanlara yakin olma, hem bilgilenme, hem de pazarlama acisindan
onemli bir avantajdir. Kentlesme diizeyi ylksek alanlarin niifus ¢ekim merkezi olmasi,
bunun sonucu olarak nitelikli is glicii ve sermayenin bu alanlara kaymasiyla girisimsel
slreg agisindan 6nemli olan insan kaynagi ve maddi altyapi olusmaktadir.

Kiiresellesme: Girisimciligin olusumunda etkili olan dnemli faktorlerden digeri
kiiresellesmedir. Glinimuzde Uretim ve tiketim degerleri de giderek kiiresellesmekte,
bu durum, bireylerin tutum ve davranislarinda dnemli degismelere yol agan teknolojik
gelismelerce de desteklenmektedir. Kiresellesme goreceli olarak sinirlarin ortadan
kalkmasi ve Uretim faktorlerin, bilginin ve de insan mobilitesinin artmasidir.
Kiresellesmenin dogasi geregi uluslararasi sinirlarin biiyik 6lglide ortadan kaldirmasi ve
uluslararasi alanda var olmayi, Uretilen Grinin miktarina, ¢esidine ve niteligine bagl
kilmasi, uluslararasi rekabeti kaginilmaz hale getirmistir. Bu durum, uluslararasi alanda
kendisi olarak var olmak isteyen Ulkelerin, rekabet glclerini arttirmaya ¢alismalarina
neden olmaktadir. Rekabet gliciiniin artmasinin girisimcilikle miimkiin olabilmesi ise,
girisimciligin gelismesini zorunlu kilmistir. Bu amagla, birgok Ulkenin 6zel girisimcilige
ulusal kalkinma programinda merkezi bir yer verdigi gorilmektedir.

Kiiltiir : KultUr, bir toplumun duyus ve dislnUs birligini olusturan, gelenek
durumundaki her tirlii yasayis, diisiince ve sanat varliklarinin toplamidir. insani insan
yapan en onemli faktordir. Clnkl insanlar icinde vyetistikleri kaltlrlerin  birer
ornegidirler ve sahip olduklari kaltirleri, olusturduklari sistemlere tasirlar. Kiltir;
insanlarin davranislarina parametre olusturan soyut ya da somut anlam ifade eden
degerlerden olusan bir bitiindiir. insanlarin davranislarina ve kisiliklerine dogrudan etki
eden bir sistem olarak kiltir, sadece birey degil grup davranislarini da sekillendirir. Bu
nedenle girisimciligin de; kiltiirel degerlerden etkilenmemesi miimkiin degildir. Uyesi
olduklari topluma ait kdltirden aldiklari parametrelerle olusan bir alt kdltir
cercevesinde hareket eden girisimcilerin, kisilik yapilari da bundan etkilenecektir. Kisilik
yapilarinda aktif ya da pasif olacak unsurlarin varhgr énemli olclide kiltiirel etkilerle
olusacaktir.
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Yeni bir isletme kurma distncesi kisinin ait oldugu toplumun kiltir, etkilendigi
alt kultirler, ailesi, arkadaslari ve 6gretmenlerinden gelen ilhama baghdir. Bir kiltirde
girisimciligin genel g¢ergevesini olusturan; kisinin kendi patronu olmasi, bireycilik,
basarih olmak ve para kazanmak gibi degerler 6n plana cikariliyorsa bu kiltirde
girisimcilik fazlasiyla destekleniyor demektir. Boyle kiiltlirlerde yeni isletmelerin
kurulma orani yiksektir. Ancak hicbir kiltir; girisimciligi destekleyen ya da girisimcilige
karsi olan bir kiiltlir seklinde keskin ifadelerle ayrilamaz. Kilttrel bitini olusturan ¢ok
sayidaki alt kulttr, girisimciligi olumlu veya olumsuz etkileyecek ortamlar
olusturabilirler. Bu alt kultirlerin girisimciligi destekleyen niteliklerinde farkliliklar
sergilenmektedir.

5. Egitim ve Giiven: Girisimcilik i¢in egitim sistemi de tesvik unsurlari tasiyabilir.
Girisimciligi 6nemseyen, mifredatinda yer veren ve yasayarak 6grenmeyi ezbercilige
tercih eden egitim sistemlerinden gegen bireyler, girisimcilik egilimleri ylksek olan
bireylerdir. Merak ve arastirma duygusuna 6nem veren egitim kurumlarinda yetisen
¢ocuklarin daha yaratici ve girisimcidirler. Bireyin aldig1 egitimin felsefesi, programi ve
kapsami girisimciligi ve yaraticihgl belirlemektedir. Bireylere basari arzusu veren egitim
sistemi, ayni zamanda o bireylerin yasadigi Ulkenin iktisadi gelismesinde de belirleyici
olmaktadir. Toplumun glven seviyesi de girisimciligin basarili olmasinda 6nemli
derecede etkilidir. Cevrede gliven duyabilecek insanlarin fazla sayida olmasi,
toplumdaki girisimcilik cabalarinin hizla devam etmesine sebep olur. Glivenin yiiksek
olmasi girisimcilerin rahathkla baska bireylerle is birligi yapmalarini, yetki ve
sorumluluklarini devretmelerini kolaylastirir. Yiiksek gliven; yakin denetim ve disiplini
one cikaran kati hiyerarsik yapilanmalar icin uygun degildir.

6. Din: Toplumsal inang sistemleri ve geleneksel degerler, basari gidisi ve
girisken cabalari tesvik edebilmektedir. Cogu dinlerde (iretime ve calismaya yapilan
vurgularin fazla olmasi, yine kisileri tembellik, faaliyetsizlik ve miskinlikten kurtarmaya
yonelik telkinler, kisiyi iyi bir insan olmak adina Uretmeye ve galismaya ydnelten
glidiler olmustur. Bu gidiler, kisinin yapacagl her tirli faaliyet ve eyleme destek
niteligi tasimaktadir.

7. Siyaset: Girisimciligin olusumunu siyasal sistemin niteligi de etkilemektedir.
Siyasal sistemin, 6zglr girisimcilige bakis acisi, 6zel milkiyete tanidigl yasal stati ve
uygulama alanina koydugu ekonomik sistem, girisimciligin olusumuyla yakindan
iliskilidir. Girisim 6zgtrliglinin yasal glivenceye kavusturulmasi ve finansal olanaklarla
desteklenmesi, girisimciligin ortaya ¢cikmasinin énemli bir itici gliclini olusturmaktadir.
Bu da politik sistemin, Ozel inisiyatifi ve kazanimlari 6n plana cikaracak ve piyasa

17



isteklerini dikkate alacak bigimde o&rgitlenmesini gerektirmektedir. Bu bakimdan,
piyasa taleplerinin ve trendlerinin yeterince dikkate alinmadigI merkeziyetgi sistemlerin
girisimcilik agisindan  uygun kosullari  saglayamadiklari  séylenebilir.  Ozellikle,
merkezi/burokratik yapilara sahip olan sosyalist ekonomiler, piyasanin taleplerine
yeterince hizli cevap veremezler. Clinki bu sistemde insanlara, risk almalarini ve yeni
isler gelistirmelerini tesvik edecek yulksek karlar saglanmaz. Diger yandan, girisimciligin
zorunlu kosullarindan biri olan 6zel milkiyet hakkinin yasal glivenceyle teminat altina
alinmasi da, bireyleri girisimci olmalari yoniinde motive eden temel etmenlerden
biridir. Clinkl 6zel mulkiyet haklari ne kadar iyi korunuyorsa girisimciler o derece mal ve
sermaye biriktirme yolunda motive olacaklardir. Bu da sermaye birikimini arttirarak
uzun dénemde ekonomik bliyiimeye yol agacaktir.

8. Ekonomi ve Mevzuat: Girisimcilige toplumda deger kazandiran en 6nemli
ozellik ekonomik deger yaratmasidir. Bir Ulkede kalkinmayi ve gelismeyi saglayan
baslica etkenlerden birisi girisimcilerdir. Bu nedenle devlet girisimciligi desteklemek
adina enerji, ulasim ve iletisim alanlarinda kolayliklar saglamakta, vergi oranlarinda
cesitli ayarlamalar yapmakta, altyapi hizmetleri sunmakta, birokratik engelleri
azaltilmakta ya da ortadan kaldirilmaktadir. Devlet hukuksal zeminin tesis edilmesinde
oldugu gibi, sagladigi diger olanaklar ¢ercevesinde tesvik kredileri, faizsiz ya da dislk
faizli ve uzun vadeli is kurma ve gelistirme kredileri gibi girisimciligin finansal altyapisini
olusturan ve girisimcilik agisindan yasamsal éneme sahip sermayenin saglanmasini da
mimkiin kilmaktadir. Ozellikle, sermaye sikintisinin dnemli bir sorun oldugu ilkelerde
devletin, sermayenin temini yoninde olumlu adimlar atmasi, girisimciligi tesvik eden
baslica unsurlardandir.
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